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1. Zusammenfassung

im Rahmen dieses Filepprojektes Entwickiung und 1. Durchfdhrung eines
Teamkreativitastrainings-Seminars® wurde von Prof. Windhab in Kooperation mit Dr. L. Lutz (DiZ)
und Dr. C. Kobe auf Grundlages ein bereits bestehendes Teamkreativitdtsirainingskonzeptes ein
Fallstudien-basiertes, dreitdgiges Seminar fir die Dokiorandenaushildung am Labor fir
L.ebensmittetverfahrenstechnik LMVT, D-AGRL. entwickelt und erstmals durchgefihrt,

Das zugrunde liegende Trainingskonzept (vgt. Abb. 1) wurde im Rahmen eines
Forschungsprojektes des Autonomous Systems Lab, D-MAVT von Ina Goller und Dr. Carmen
Kobe entwickelf und die Wirksamkeit von Modulen dieses Konzepies im Rahmen des
Fokusprojektes (Produktentwickiungsprojekt in der D-MAVT-Bachelorvertiefung) nachgewiesen.

Aus diesem Pilotseminar auf Doktorandenstufe erhoffte sich die Didaktikabteilung Erfahrungen
und Erkenntnisse um das Seminar dieser Art auch far andere Labore im Rahmen der
Dokiorandenausbildung entwickeln und anbieten zu kbnnen.

Ablauf des Seminars

Das Seminar wurde am 7.-9. September 2009 in Wildhaus mit 24 Telinehmern (aile Mitarbeiter des
Labors fir Lebensmittelverfahrenstechnik) nach dem in Tab. 1 gezeigten Ablaufplan
durchgefithrt.

Die zugrunde kegenden Ideen bei der Umsetzung des Konzeptes in den vorliegenden Ablauf

warern

- alle zu vermitteinden Problemanalyse- und Kreativitdtstechniken werden in giner
Ubergreifenden Fallstudie angewendet (blau markiert im Ablaufplan)

- Unterstitzend gibt es nur kurze Einleitungen und detaillierte Informationen in einem "Tool
Sheet”, das die Anwendung unterstitzt - und zur spéteren Wiederverwendung einladt ...

- Reflektion aller Techniken {wie hat es funkticniert, werden wir es wieder benutzen ...)

- Die Gruppen, die an der Failstudie arbeiten, bleiben stabil, fir alle anderen Ubungen
werden die Gruppen immet wieder durchmischt.

~intro on creativity
- Self evaluation




Team challenges

After
noon |

Communication and
ofeedback
¢ Reflection on team
! behavior

b B

Erfahrungen bei der Umsetzung und Durchfithrung

Aufgrund der bestehenden Vorabeiten war es moéglich innerhalb des engen Zeitbudgets den
Seminarablauf zu gestalten und die notwendigen Unteriagen vorzubereiten. Als Fallstudie wurde
ein echtes Problem des Schokoladenhersieliers Lindt & Springli gewdhit, eine Lindt & Springhi-
Mitarbeiterin war wahrend des ganzen Seminars anwesend und fungierte als Fachexpertin. Die
Teilnehmer erlebten abwechsiungsreiche Seminartage und konnien am Ende des Seminares
viele Anregungen fiir mehr Teamkreativitdt im Forschungs-Alitag mitnehmen.

im Detail gibt es aber noch viel Optimierungspotential, das in einem Folgeprojekt in Angriff
genommen werder soll.

Fallstudie:

Die gewdhite Fallstudie erwies sich im Laufe des Seminars als zu anspruchsvoll {im analytischen
Sinne) und sie bot, in der Art wie wir sie bearbeitet haben, zu wenig kreativen Freiraum um atle
geplanten Methoden zur Anwendung zu bringen. Der Ansaiz echte Falistudien zu bearbeiten, zu
der die Trainingstelinehmer einen fachlichen Bezug haben, soll trotzdem beibehalten werden.

Ansétze zur Verbesserung:

- Erstellung einer Checkiiste zur Auswahi von guten Falistudien,

- Runter brechen der schten Falistudie in kleinere Arbeitspakete, die sowoh! zur Ldsung
des Gesamiproblems beitragen, aber vor allem auch Versuchsteld fir die einzulibenden
Techniken und Verhaltensweisen sind.

individuelle Kreativitat,
im vorliegenden Seminarablauf wurde individuelle Kreativitit zwar refliektiert aber zu wenig
Anieitung gegeben wie man sie verbessern kann.

Ansaiz zur Verbesserung
- Denkstrategien fur persdnliche Kreativitdtsibungen (z.B. aus dem Buch Buch Kirst/

Diekmeyer: Creativitats-Training) ahnlich wie die Team-Kreativitdtsmetnoden in Fact-Sheet
aufarbeiten

- Kieine Ubungen, die nach dem Seminar noch bearbeitet werden kénnen, zur Verfligung
stellen

Reflektion von Teamverhalten )

Durch Reftexion von speziellen , Team-Chatienge -Ubungen wurde gemeinsam hinderliches Team-
Verhalten identifiziert. Dies verhinderte aber nicht, dass bei der Rearbeitung der Falistudie dieses
Verhalten wieder aufirat.

Ansatz zur Verbesserung:
- Feedback/Reflexionsdbungen zum Verhalter in der Gruppe nicht nur beim Team-

Chatllenge sondern auch bel der Anwendung von Kreativitétemeathoden, in der Case-Siudy-
Arbeil durchiGhren

- dies gt mdglich, wann die Tellnehmer zur gegenseitige Beobachiung angeleitet werdan
und die Gruppengrdsse nicht zu gross st (max. 20 Teflnshmer bei 2 Trainem)

Schrittwaiser Ubergang von Challengs zu Case-Study (offens Tellaufgaben sus der Case-



Study)

- Hintergrinde der Kreativitdtsmethoden anhand Reflektion des Team-Verhaltens erkldren

Wissenschaftlicher Hintergrund:

Doktoranden hinterfragen die wissenschaftlichen Grundlagen von einem solchen Training viel
stérker ais andere Trainingsgruppen. Diese wissenschaftlichen Grundlagen sind vorhanden — eine
diesbez{gliche Wissensvermittlung wlrde aber sehr viel Zeit in Anspruch nehmen, die eigentlich
fir Verhaltenstraining genutzt werden solite.

Ansaiz zur Verbesserung:
- Aufbau einer Webseite mit Dokumenten und links zu Hintergrundinformationen, auf die im
Seminar verwiesen werden kann

Dokumentation im Allgemeinen:
Eine Sammiung von Kurzanieitungen fir verschiedene Kreativitdtsmethoden wurde im Seminar in
Papier- und pdf-Form abgegeben.

Ansatz zur Verbesserung:
. Integration in die aufzubauende Webseite.

JKreativitit des Raumes";
Der Seminarraum trégt auch zum Gelingen des Seminars bel, In Wildhaus haben wir in vielen
Aspekten optimale Bedingungen vorgefunden.

Ansatz zur Verbesserung:
- Damit die guten Raumbedingungen nicht nur zufallig da sind: Erstellen einer
Seminarraum-Checkliste.



